اإهداعءعات ۲ ۰ ۰ ۲ 


à yas‏ المر‌جوه المستشار /حافظ السلمي 
YI‏ سکندر یة 


a od Ad LLLI 
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SISO 
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کلیة! لاد اب_جامعدا لاسکمش 





= San, 
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ay و‎ ۳-۷ fm 


۱۹ ۴ 
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l ۱ ASSAY No 


« وان لیس للانسان الا ما سعی » 
صدق الله العقليم 


إهداء 
الى معلم من معالم القانون فى العالم العربى ** 
الى استاذى العالم الجليل .. 
الاستاذ الد کتور سعد عصفور 
تقسدیرا ومحیسه ۰ 


عباس محمسود عوخی 


القيادة 5 السبات السو da‏ للشسخه.ده 
A il A»‏ عاملية (( 


نحرى هذه الدراسة عاى مجموعة من الطلبه و الطالبات یکسونون 
فريقا لا جو اله ٠‏ وفررق الحو اله کدماعة صغفرة لها أهدافها ووسائلها 
فى تحقيق هذه الأهداف . والقيادة فيها تكون نتيجة نظام محدد له قواعده 
وقوانينه المحددة أى هى قيادة ترجع اساسا للخبرة وليست نتيجة 
سات أو أتحاهات الآخرين نحوها .. 


Tie‏ الامر حدا بنا نحو محاوله الاتتراب من نمط القيادة ق مشسل 
هذه الحماعة فقد نر ی س.ات تختلف عن تاك التى ظهرت فى دراسات 
سابقة fye)‏ كذلك مان فريق الجوالة کجیاعه لها ممیزات : غهی d$‏ 
حتيقة الأمر جماعة أولية یجری فیها التفاعصسل وجها لوجه . وبنیسان 
الجماعه نا له شکل معین . بمعنی آن الافراد یت‌یزون بحرية التفامسل 
بعضسیم مع بعض ؛ وبمدی التوجیه الذی یقوم به القائد للاثر اد . 


— وفریق الجواله یتمیز بالاستمر ارية مدة من الزمن ولکل فرد فى 
الفریق دوره الحدد » وتحدید الادوار یساعد علی تحقیق الاهداف التی 
ند سدی الجماعة Lal!‏ € ومن ثه بقلل مس شش ٤و‏ ر الق .ةد بالقلق و الحر ج & 
ذلك لو و ح العایر ad gill a Norms‏ ااه له 


طبيعة الفروق الفردية » حيوث يختاف أمراد الجماعة (ايه جماعة) من 
حيث الخبرات والقدرات والمهارات والامکانات 





وفریق qadi‏ الة يتيح لكل فرد فيه أن يدرك أمكانياته وأمكانيات 
غیره » لهذا فان کل فرد داخل هذا النريق يعرف ما هو متوقع من 
الآخرين . ویتم التفاعل على هذا الاساس ؛ وکل فرد محدد مرکسزه ق 
الجماعة وی بنیانها . لذا فان سلوك الافراد بعضهم نحو بعض يتخذ 
شکلا منظما وکانه یسم طبقا لقواعد معیئه » ویصتبح لكل فرد فى 
الجماعه دور یحاول به تحدید مرکزه الذی تحدد ف الجماعة . 


سب واستمر اربهة الفرد فى عضوية الحماعه تتی له آن پتشسربا 
ولو جزئیا معاير ها . 


— والجماعه لا تحرد الفرد من أثاه His Ego‏ بل وتتیح له 
و التی هی جزء من ذاته » و عضویته فیها عملية تکریس . 
iil Ao ir cada dll gel coo cols aote. ue‏ 


ومن ثم يئنسق بين سلوك الافر اد ۰ 


س وتتميز فرق الجوالة بالتمادك »© ذلك لوجود أشياء مشتركة 


Yia‏ سمتمدد اد للتيام دما بتو مهو نه sd.‏ و گلا تماسکت الحماعة ز اد 
Conformity (ael pies‏ المرد لها . 





)38( الانحسیاع Us‏ هو مدی تبمسك الفرد بما تتوقتمه منه الجماعة . 


مشکلة اثبحث وفروضه 


— No 


فریق الجو اله یقتوم اساسا علی مجیوعه من الافراد یقتضی آن 
يسود بينهم شعور بالألفة والمحبة والتعاون والتساآزر » لذلك تبرز 
صخصية التائد » وینتفی وجود شفصية النرد النبوذ . وان کان هناك 
من یتصور قیامها ی هذا النوع من الجماعات الصغيرة وان کسان یختلف 
نمطها فى هذه الجماعة عن غي‌ها . لذلك فان هذا البحث یقوم لیتحتسق 
من هذا l‏ ومن ثم أذا كان نمط القيادة فى هذه الجماعة يختلف عن غم ها 
من السباعات الصغرة .. 


| س موضوع البحث : — 


وعلی مذا مان هذا البحث انما یچری لهدنین متو ازیین : 


الهدف الاول : در اسبة dasih g isst‏ العلاقة وحجيها بين alan!‏ 
القيادة ویعضها B‏ مثل هذه الجياعة » وعما til‏ كانت تختلف عن شم ها 
السوسیومتر ی (*)S.5.Q. ee‏ 


الهدف الثانى ٠‏ دراسة نمط-( شكل ) التركيب العاملى لقائلية 
کالینورنیا السیکولوجية » وطبيمة معاسلات الارتباط وحجبها بسین 
المتغے ات التی تقیسها هذه القائية وبعد القيادة / القبول © ومن ثم محد 
النبذ . 


ب أهمية البحث : مس 


س وسوف یلقی هذا البحث باجاباته الضسوهء عن مدى اختلان 
n‏ اتناق نمط القيادة فى فریق الجو الة die‏ $ فبره من التجممات اليضرية 
الصفرمة الآخرى . 





(*)Sociometrie Status Questionnaire. 


— wm 


المنبوذ بشكلها الذى تظهر به فى هذه التجمعات . 


ل أن البحصث من ناحية اخ رى انها هو دراسة عامئيمة 
لقائمة کالینور تیا النفسية . California Psychological Irventory‏ 

~ ابراز ای من متغیرات (سمات) الشخصية التی سترتط saw‏ 
العیاد ه / التبول وای منها سم قبط بعك النيذ Rejection‏ ۳ 

د — فروضی ad‏ : س 

ان سكل وطبيعة وحجم العلاقة بين ابعاد القيادة لا تختلف فى هذه 
الجماعة عن فيرها من الدماعات الصفرة الأخرى ٠‏ 


۲ س أن عامل القيادة / القبول سوف يظهمر بوضوح فى هذا 
البحث . وأن بعدى القيادة / القبول سوف يرتبطان ببعضهما ارتباطصا 
Linge‏ » 


۳ - آن نمط الترکیب العاه‌لی لقائمة کالیفورنیا النفسية سوف 
Aas I‏ عما حدده و اضعها . 


٤‏ — آن یرتبط بعد النبذ ارتباط) موجبا مع بعض المتفيرات 
(زانتسمات) ألتى pri‏ الشخصدة Vas caua‏ اتود ۰ 


ه س ان يرتبط بعدا القيادة / القبول ببعض التشرات ( السمات ) 
التی تسم النسخصية بسمات الشخص ااقبول . 


— y لد‎ 


منهح البحث والاحراءات 
عو تت 


استخدم فى هذا البحث : 


(*)Sociometric Status Questionnaire : بابعاد ها الثلاثة‎ 


Leadership القیاده‎  ! 
Acceptance ب ل القبول‎ 
Rejection dw L-a 


$ س قائمة كاليفورنيا النفسية (oe ae)‏ 


California Psychological inventory 
والتی وضعت لقیاس السمات السوية للشخصية » وتتالف هذه‎ 
عبارة يجاب عنها ب (نعم) أو ب (لا) وموزعة على‎ )18٠.( القائية من‎ 
: مقیاس مقسمة الى أربعة اقسمام‎ (1A) 
السيطرة‎ 
القدرة على بلوغ المكانة الاجتماعية‎ 
(Cs) Capacity for status 


(Do) Dominance 





acf (3)‏ هذا آلاستبیان الباحث . 
(عد عد) اعد هذه القائمة باللغة المربية د . عطیه محمود هنا . 
د. محمد سامی هنا .. انظر د. عطیه محمود هنا » د. محمد سامی 


هنا » علم النفس الاکلینیکی » التشخیص النفسی ؛ الجسزء الاول 


(Sv) 
(Sp) 
(Sa) 
(Wb 


"ami 


(Re) 
(So) 
(Se) 
(To) 


(Gi) 
(Cm) 


(Ac) 


(Ai) 
(Ie) 


— I. لم‎ 


المل الاحتماعى Sociability‏ 
l‏ الحشور الاجتماعى Social Presence‏ 
تن تقل الذات Self acceptance‏ 
ل الشعور بالرضا Sense of well-being‏ 
ie‏ 14 لقدسم qeil]‏ بتضمن pula,‏ + — 
l‏ السئولیه Responsibilitv‏ 
المجاراة والتضح الاجتماعی Socialization‏ 
[o‏ ضصیط الذات Self Control (ste pid! lun)‏ 
التسامح (القدره علی التحمل Tolerance (He‏ 
اظهار الذات ی صورة مقبوله اجت‌اعیا 
Good impression‏ 
مچاراة النیط الاجتماعی الشائع Communality‏ 
اجادة الانجاز بالسایرة (3k)‏ 
Achivement via Conformance‏ 
الاستتلال فى الائجاز 
Achivement via Independance‏ 
ل الكفاية المقئية Intellectuale Efficiency‏ 





. ترجمه مقترحه من الباحث‎ (ak) 


— IT س‎ 


— * (x) اما القسم الرابع مهو یتضمن متاییس‎ L 


(Py) Psychological-Mindedness العقلية السیکولوحية‎ 


(Fx) Flexibility الرونة‎ 
(Fe) Femininity الانوثة‎ 
العينة : س‎ 


عينة هذا البحث تتكون من (YA)‏ طالبا وطالبة يؤلفون فريق الجوالة 
Uk,‏ التربية بيجامعة طنطا . وآافراد العينة ge)‏ عد) من الاقسام الختلفة 
العلمية والادبية ومن السنوات الأولى والثانية والثالئة والرابعة بهذه 
الكليه . 


الصدق و الثبات لادوات اابحث : 


| ل الصدق : الاختبار الثایت لا یکون صادقا بالضرورة » ولکن 
الاختبار الصادق عادة ما يكون ثابتا . وات كان الاختبار لا یکون مادقا 
ان لم يكن ثابتا . و الصدق یتو افر مادام القیاس یقیس,ما وضع لقیاسه 
لذلك سوف نقوم بحساب الصديق الماملی لکل من تائیه عالینورنیسا 
ولاستبیان الكانة السوسيومترية (5.5.4) 


ب س الثبات : لن تکون لشکلة الثبات وزن باللسبة لاستبی ان 
المكانة السوسسيومترية (ٍ “د »×) . 





(x)‏ د. عطية محيود هنا ؛ د. محيد سامى هنا » اختبار 
الشخصية السوية ‏ كتيب التملبيات. ‏ دار النهضة العربية »2 القاهره» 
¥۳ . 

(xe 3)‏ یحتنظ الباحث باسماء افراد dine‏ البحث من الحنسين . 

( چو بر) عباس محمود عوض القيادة و الابداع » ص ۱۳ . 


— y سے‎ 


آما بالنسبة لقائمة کالینورنیا الننسية () نلقد تم الحمول علی 
معاملات ثبات لقاییس هذه القائمة ذلك عن طریق القسمة النصفية لکل 
مقیاس بن مذه التاییس وکانت العاسلات على النحو التالى جدول (V)‏ 
بعد استخدام معادلة سبیرمان / براون لتصحیح الطول cad, (qe ae)‏ 
عینه الثبات مکسونة من (۳۰) طالبا وطالبة بكلية التربية بجامعة طنطا 


 _‏ س ن 


cae!‏ اجریست معصافلات یات للمتابیس بطريقتة اعادة تطبیق 
٠ Ja!‏ وكانت المدة الزمنية بين البطببق الاول و الثانی سنة وتراوحت 
معاملات ثبات القاییس بین ۷هر . ۰ ۷۷ر . (طلاب ثانوی ن = ۱۰۱ ۰ 
طالبات ثانوی ن - ۱۲۵) فیما عدا مقیاس (۱۲) (طلاب ۳۸ر. وطالبات 
؟ر ) ومقیاسی (۱7) (طسلا:ب ۸)ر. › طاابات ١)ر.)‏ . (عطية هنا > 
سای هنا ۰ علم النفس الکلینکی » ۱۹۷۳) . 


= ۶ د. مژاد البهی السید : علم النفس الاحصائی وقیاس العقل 
TIN MN‏ . 





س 16ل 

rece‏ سمامل الارتیاط | معامل‌التیات 

اللقياس (0ن: - ن) إبين نمغسحى | بعد تعديل 
القاس | x‏ 
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| ال اا ي | ev ve‏ | ره | 
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ea 
et العقلية السيكوليجيمة | ره‎ | 
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جد ول (۱) یبین معاملات الثبات لمقاییس 
قائمة كاليفويد_ ا 


۰ ۱۱ فتاد البسبى السيد * الجداول الاحصائية ه ص‎ ٠ د‎ x 





التحليلات الاخصائية : س 


cing‏ التحليلات الاحصائية ٠‏ س 


— الحصول على معاملات الارتباط بين أبعاد القیادة ویتفرات 
الشخصية التى تقیسها قائيةه کالیفورنیا الللسیه . 


بتغرات أليحث . 


— معرفة الترکیب العاملی لادوات البحث . لذلك سوف نستجدم 
طریقه برسون ah. Pearson‏ الخام ميباشرة (يمو) . وطريقة 
الکونات الرئيسية لهوتلنج Hotelling Principal Component method‏ 
ومحك کایزر لتحسدید عسدد العوامل . والعلوم آن Factor Jli!‏ 
طيقا لهذا الحك هو ہا يبلغ جذره الكامن وأحدا صحیحا او اکثر .. 
وجومرية التشبعمات سوفاد تحدد بمعادله برت / بائكس 
Burt /Banks‏ للخطا ا)Nعیاری‏ للتشبمعات c (sie x)‏ ۰ 


 : اءات التطبیق‎ a! 


۱ لد طبقت اختبارات البجث علی آفراد العينة بطريقة فردیه . 
ولتد قدمت اولا تائمة کالینورنیا الننسية وقام الباحث بقراءة التعلیمات 
للمفحوص الذی کان بطالم متابمة (بنفسه) نفس التعلیمات . ثم قدست 
للمفحوص قائمة الاسئلة » وورتة الاجابة علی الاسئلة . وعند الائته.اء 
من الاجابة قدم الباحصث للبفحوص استبیان الكانة السوسیومتسرية 





(چ) د. نواد الیهی السید > علم التنس الاأحخصائى وقياس العتل 
البضری » نص 5.”) . 
Burt, C., Banks, C., A Factor Analysis of Boody Measure-‏ )**( 
ents 1958.‏ 


—V L 


بتملیسات الاختبار ات وازمنتها ابرا لا خروج ملیه .۰ . 


dish‏ نصحیع ادوات اابحث : سب 
كل طالب فى المقيانس السوسیومتری یقم علیه الاختیار فی مکان 
هد ه الاختیار ات es‏ 


اما بالنسبة لقائمة كاليفورنيا النفسية غان الاجابة تكون ب (لا) 
أو مب (فسم) و تسب الدرجات الصحيحة kwa. andu,‏ مفاتیح التصحیح c Għ‏ 


jal © هنا‎ p 3 6 محمود هنا‎ duke . کد‎ (ye) 
. AYY © > كتيب التعلبيات 4 دار !2441 4 العربية ( القاهر‎ ٠ السوية‎ 
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نتائج البحت )36( 


من مصفوفة معاملات الارتاط aas)‏ ۲) لتغم ات البحث یتبین ۰ — 
او لا : معد القيادة  :‏ 


هناك علاقة ايجابية بين التيادة وبمد القبول وکان معامل الارتباط 
بسا ی (۸۸۱۷ر) وهو دال عند مستوی ۱۱ ۰.ر») ۰ 


نانبا : مقیاس السيطرة : س 


bes‏ هناك علاقة بن مقیاس السيطرة ومقیاس الیل الاجتماعی 
ols,‏ معامل الارتباط ایچابیا (.)بر .) وله دلالة عند مستوی (۱.ر») » 


ان هناك علاقة بین متیاس السيطرة ومقیاس تقبل الذات و هی 
ols, dol! dade‏ معامل الارتباط یستاوی (۲۲۳۲ر .) وله دلاله عند 
مستوی (۵ مر ») ۰ 


أن هناك علاقة بين مقياس السيطرة ومقیاس الشعور بالرضی 
والعلاقة أيجابية c‏ وعان سامل Ja cas yl‏ یساوی (iYe)‏ وله دلالة 
عند )234( . 


ان هناك علاقة ايجابية بين مقياس السيطرة ومتیاس النضج 
الاجتماعى والمجاراه ؛ وکان معامل الارتباط له دلالة عند مستوی (۱.ر.) 
وهو بساوی (۵۲ر ») ۰ 


أن هناك علاقة بين مقیاس السيطرة ومقیاس اظهار الذات ی 
صورة مقبولة » ومی علاقة ايجابية وکان معامل الارتباط یسساوی 
(Y 1)‏ 415 دلالة عند مستوی )0 232(« 





(sie)‏ انظر جدول (۳) الذی یبین التوسط الحسابی والانحسر اف 
العیار ی ail‏ ات البحث 


مجاراة النمط الاجتماعی الشائع وکان معامل الارتباط یساوی LTO‏ 
و له دلالة عند (۵ .ر .) ۰ 


س وعناك علاتة بين مقیاس السيطرة ومتیاس الانجاز بالسايرة 
وهی علاقة ایجابیه » وکان dalma‏ الارتباط بساوی (۸۸ر .) وله دلالة 
عند منسنو ی (ag. Y)‏ ۰ 


ان هناك علاقة ايجابية بين مقياس السيطرة ومتياس الكفاية 


مس وا نهناك علاقة بين متياس السيطرة ومتياس العقلية 
السیکولوجية » وهی علاقة ایجابیه وکان معامل الارتباط بیسساوی 
(ء.5ر.) وهو 33 دلالة عند مستوى )300 4( ۰ 

: مقبياس القدرة على بلوغ المكانة الاحتماعية‎ ; LL 

ان هناك بين مقياس القدرة علی بلوغ الكانة الاجتساعية 
ومقياسس محار اه kwill‏ الاختماعی السائع علاقة $ وأن هذه A a aM‏ 
ايجابية وان معامل الارتباط یساوی (۸۰)ر .) وهو ذو دلالة عند مستوی 
)1 4.30( * 


e (eje Y) عند يستوى‎ Uya وهو دو‎ wa NYA) 


— أن هناك علاقة بين متیاس الیل الاجتماعی. ومتیاس الحضور 
P NU»‏ » و العلاقه هنا ایجابية » ومعامای الارتباط له دلالة عند مستوی 
(۵ ءر ») و هو پساوی (۲۵۲ر ۰) . 


- [ ۲ مس 


ان هذاك علاقة بین متیاس الیل الاجتم‌اعی ومقیاس تقبسل 
(۱.ر.) و العلاقة بين القیاسی ایجابية . 


أن هناك علاقة ايجابية بين متیاس الیل الاجتماعی ومقیاس 
مسنو ی Y)‏ .5 .( . 


ل ان هناك عسلاقة بين الميل الاجتماعى والمخاراة و اللضصج 
الاجتماعی » وهى علاقة ايجابية » وكان BLA LY! Satay‏ يسساوى ).20 «( 


 :‏ إن هناك علاقة ايجادية بين الیل الاجتماعی وضیسط النفس 
وعان مصایل ۱٩( US glu bs jy!‏ ۲ر ۰) 3 و له alfa‏ عفد (۵ ۰ر ۰) ١‏ 


ان هناك علاقة بين الميل الاجتماعى والقدرة على التسامح (xe)‏ 
وأن العلاقة ايجابية ومعامل الارزتناط يساوى (5.1ر.) وكان له دلالة 
عند (ه.ر.) . 


L.‏ کذلك فان هناك علاقة ايجابية بين الیل الاجتماعی واحسادة 
الانجاز بالجاراه » وان معامل الارتباط یساوی (۸۳۲هر .) وله دلالة عند 
ميستوى (۱ ۰ر ») ۰ 


س أن هناك علاقة بين الیل الاحتیاعی 9 kill L-8511‏ العفلية qis.‏ 


عند مستوی (أ.ر.) . 


. والتحمل‎ (3e) 





— fl- 


أن هناك علاقة ايجابية بين الحضور الاجتماعى وتقبل الذات 
ياندسا : الشعور بائرضا : — 


أن هناك علاقة ايجابية بين الشعور بالرضا والمجاراة والنضج 
الاختماعی وان معامل الارتباط يساوى (5"6ر.) وله دلالة عند مستوى 
)1 230( ۰ 


(4 300) ALL وله دلالة‎ (. fof) معايل الارتباط يساو ی‎ s 
سایما : السئولية : س‎ 


أن هناك علاقة موجبة بین السئولية وضبط النفس وکان 
LL,‏ الارتباط یساوی (۲۲۱ز .) وله دلالة عند مستوی (۵.ره) . 


— أن das dua‏ موحبة بين المسئولية واظهار الذات فى صورة 
مقبولة احتماعيا »© وكان معامل الارتباط يساوى 4l, (. Y £ Y)‏ دلالة عند 
مستو ی )0300( ۰ 

سب ان هناك عسلاقة موجبة بین السئولية واصادة الانصضاز 
بالمسائرة 4 وان ممامل الارتباط يساو ى GĦAN)‏ ( و له دلاله عند مستوی 
)5*0 *( ۰ 


أن هناك علاقة موجبة بین السئولية والکفاية المقل 2 وان 
ثامنا : - الجاراة والنضح الاجتماعی : - 


ل أن هناك علاقة موجبه بین الجاراة والنضج الاجتماعی وبين 


— IT - 


ضیط النفس وان معامل الارتباط يساوى (٩٩عر.)‏ وله دلاله عند 
مسئو ی (أءر.) ۰ 


أن هناك علاقة بين کل من الجاراة و اللضح الاجتماعی وبين 
القدرة على التسامع $ وان معامل الارتباط یساوی (eE. A)‏ و له دلالس4 
عند مستو ی )2*0 *( ۰ 


— آن هنساك علاقة بین الجاراه والنضح الاجتماعی » وبسین 
اظهار الذات فى صورة مقبولة » وکان معابل الارتبساط بساوی (۲۵عر.) 
.حو معامل ارتباط موجب وله دلالة عند (1.ر.) . 


ol —‏ هناك علاقة بين الجار اه والنضسج الاجتماعی 6 ومين 
مجاراه النمط الاجتماعی الشاثع » وان السلاقة ايجابية » ومعاسل 
الارتباط یساوی Ya iy (YEY)‏ عند (ه .رن.) -. 


وبين آحادة ds i dead] jan‏ ۳ الارتباط یساوی TEVEC‏ وله 
دلالة عند مستوی )1 )٠ eye‏ ۰ 


ن هناك علاقة موجبة بين المحاراة gill y‏ الاجتم_اعی ومين 
الكفاية d‏ ؛ وکلن معامل الارتباط بساوی (۱۸)ر ») وله دلاله عند 
مستوى a (o je Y)‏ 


' تاسعا: صضبط النفس : س 
مس أن هناك علاقة موجبة بين ضبط الئفئس والقدرة على 


التسامح alas oly (ae)‏ الارتياط انيا هو معامسل ايجابى ييساوى 
yf VA)‏ .( وله دلالة عند )2301( . 





)386( والتحيل . 


أن هناك علاقة موجبة بن خبط التنس واظهار السذات ی 
صورة Alain,‏ احتماعدا » وکان معامل الارتباط بیساوی (۲ر ۰) وله 
adya‏ عند )1 هر a‏ 


بالمسايرة وان ممامل الار تباط يساوى ).5,00 .( و له د لاله عفد (۱ ۰ر »)۰ 


كما ان هناك علاقة موجبة بين ضبط النسی والكفاية العقليسة 
وکان معامه الارتباط یساوی (۷۸)ر .) وله دلالة عند (21.ر.) . 


السيكولوجية l‏ وكان معامل الارتاط يساوى (116'ار.) وله دلالة 
e) ais‏ ° >( ۰ ۱ ۱ 


(se) آلتسسامعع‎ ٠ عاكسراء‎ 


— أن هنالك علاقة بین التدرة غلی التسابح واظهار السذات فى 
صورة مقبولة اجتماعیا » و می علاقة موجبة ومعامل آلارتبس‌اط یساوی 
of o.)‏ .(( وله دلالة عند مستوى Y)‏ .5 -( ۰ 


هناك علاقة سن التقتدرة علی التساهح و احادة الائنحساز 
بالمسايرة » وهی علاقة موجبة ومعامل الارتباط یساوی «dH, (UE CY]‏ 
دلالة عند (ا1.ر.) . 


هناك علاقة موجبة بين التدرة علی التسامح والاستقلال فى 
الأانجاز وكان معامل الارتباط يساوى (؟8در .) وله دلالة عند (1.ر.) . 





. (ħali) L القدره علی التحمل‎ (oe) 


-. ۲2ے 


س أن هناك علاقة موجبة بين القدرة على التساميم والكفاية 
العقلية وکان معامل الارتباط یساوی (۸۸هر .) وله دلاله عند V‏ 24(« 


كذلك هناك علاقة بين القدرة على التسامح والعقلية 
السیکولوجية » وهی علاقة موجبة » وکان معاسل الارتباط یساوی 
(15؟.ر.) وله دلالة عند (ه.ر.) . 


مب حادی عشر ۰ - اظهار الذات نی صورة مقبولة + س 


وناك TG‏ وة EN o‏ ف سور وة : 
اجتماعيا وبين مكاراة النمط الاجتياعى الشانع وكان معامل الارتباط 
يساو ی (GMT)‏ وله دلالة. عند (eje A)‏ $ 


سب كذلك هناك علاقة موجبة بين اظهار الذات ی صسورة مقبولة 
اجتماعیا وبین اجادة الانجساز بالسايرة وکان معامل الارتباط یساوی 
(۳۱۳۷ر ۰) وله دلالة عند (۵ .ر ۰) . 


سم هناك علاقة مؤجبة بين اظهار الذات فى صورة مقبولة وبين 
الاستقلال فی الانجاز » وکان ممامل الارتباط یساوی (۳۷۱ر.) وله دلالة 
عند (۵ .ر ») ۰ 


cle,‏ علاقة بين اظهار الذات فى صورة متبولة اجتماعیا وین 
الكفاية العقلية » وکان معامل الارتباط یساوی (۳۳۰ز.) وهو معامل 


كذلك هناك dae‏ موحبة بين Ens‏ الذات ف صورة مقبولسه 
اجتماعيا وبين المرونة وكان معايل الارتباط يساوى (6.5ر.) وله 
دلالة عند (۱.ر.) . 


ثانی عشر .۰ مجاراة النمط الاجتماعی السائع : سب 


وهناك علاقة بين مجاراة النمط الاجتیاعی الشائع وبين المرونة 
وکان معامل الارتیاط موجبا وله دلالة عند (۱.ر.) ويساوي e GEEN‏ 


ست ۲۱ سه 


ثالث عشر : اجادة الانجاز بالسايرة — 


هناك علاقة موجبة ques‏ اجادة الانجاز بالسايرة وبن الکفاب 3 


رابع عشر : الاستقلال فى الانجاز : س 


معامل الارتباط laa. SULA,‏ و له دلاله عند (۵ ۰ر ۰) ویساوی (YTE)‏ ۰ 


نتائج التحلیل الماملی 


اجری التحلیل المامای لماملات ارتباط کل مت ات البحست 
(جدول (Y‏ باستخدام طريتة المكونات الاساسية لهوتلنج . وکان عدد 
il Qal qajl‏ استخلصت سبع عوامل و الجدول () یوضسح مصفوفة 
الموامل قبل التدویر ۰ 


Orthogonal aL! الموامل (4) التدویر‎ iginal Soal oå 
باستخدام طريته الفاریماکس ۷۵۱۳29۶ لکایزر ذلك بهدف‎ Rotation 
مصنونة‎ cau (0) Jgaall, Simple, structure تحقيق المناء البسيط‎ 
٠ الموامل بعد المتدوير‎ 


—- ifl- 


2 > 
. > 
ha 7 

a" 
5 t 
bible 
= T- 
| t 
L E: 


هه جر مر لس رح 
pp ppp mw‏ 
SELAT Eod‏ 
nane‏ 
"eer‏ 
mem mem ea‏ 
pepe pe emnes‏ -— 
سس سس | pepper‏ 
اب EDI‏ 


جدرل () ) 1 ا | : 


a bere 


Log 


2 ج‎ nt 


Ae‏ يت 


eam 


| 

E‏ تم 
سس 
ED IAM‏ 


|^ dij 

SS SSS SSE 
CA ES KI KSEE OA x 
ل لش‎ wem sw [wed epu anco 
LIAM I D NE MW MN E, ER 
[aea p sepes | os | oe) el ek 
اس لس | مه سس‎ [rer | seul 
a fel ej ej jim f fl-in 
ET IA II ee | ee 
ضر‎ UNI Għad MAL الاي ا‎ 
bi EE Ka OR EE 

Pw locare iu on ced 


ER‏ إلا | د که 
A Sra an‏ 
e per pnm pee pem [er SESE‏ 
rampe rene 1 MEE‏ ۱ ره ۱۰۵٩‏ 


(8) الصلافةالعفيية أميلت ٠‏ 
a‏ التتسيع لمه ف لالسسة ۰ 








ER dr 


ولسوف نستخدم معادلة (عد) بیرت / بانکس  Burt/Banks‏ 
لحساب الاخطاء العيارية لتشبسات القاییس بالعوامسل حتی ییکسن 
الحکم بجو هرية هذه التشبعات من عدمها » واضمین 3 الاعتبار وجود 
هذه العهوامل التی وضحت ق حدول ( ه ) ذلك فى ضوء محك 
كايزر (ج 36( : 

والجداول من )١١  5(‏ تبين الأخطاء المعيارية لتضبيعمات 


التاییس بالعوامل (من العابل الآول الى العامل السابع) كذلك تبين 
ضمف هذه الاخطاء العيارية . ومن ثم ما اذا کان للتشبع دلالة آم لا .. . 


ولقد تبین من عملیات التحلیل العاملی وجود سبع عوامل تستو عب 
(۲۵ هر ۷ /) من التباين الكلى ٠.‏ وكانت على pail‏ التالی 5 : 


ولا : عامل القبول / القيادة 


يستو عب هذا العامل (الالارة /) من التباين الكلى ويقع الثائت 
فى ترتيب العوامل ويتضمن المتغيرات التالية مرتبة تبعا لتشيعاتها  :‏ 





08 طشك شك 
اف ( ت س ب ج )١‏ 


(* ) Burt, C., Banks, C., Afactor Analysis of Body Measure- 
ments For British Adult Males., Ann. Eugen., 1947 PP. 
288-256. 

(**) Kaiser, H.F. The Varimax Criterion For analytic Rotation 
in factor analysis, 1958. 


امتهم التشبع 
التبول ۷ ار ۰ 
التيادة ۳ار 


ثانيا : عامل الكفاية العقلية / النضج الاجتماعى 


أما عامل الكفاية العقلية / النضج الاجتماعى فهو يستو عب 


pert‏ التشیعات 
الكفاية المقلية ATA‏ 
alal‏ الائجاز بالسایر ة AYo‏ 
الیل الاجتماعی 1۹۰ 
الجاراه و النضج الاجتماعی "VA‏ 
ضیط النسی (الذات) DAA‏ 
التسامح oYY‏ 
السیطر ۵ 1 ۵۰ 
الاستقلال فی الانجاز LSA‏ 
اظهار الذات فى صورة متبولة LV‏ 
الشمور بالرضا (.Y‏ 
النبذ = ۲۰۲ 
ا لسئولية FIA‏ 
تقبل الذات ر ۳ 


ثالثا : عامل الرونه / القدرة علی بلوغ الكانة الاحتماعية . 


مذا المامل هو العامل الثاتی من حیث التسرتیب و هو يستوعب 


عه ۱ بت 


التشبع 


المتفير 
لرونة ê‏ 
القدرة على بلوغ المكانة الاجتماعية A“‏ 
مجارا: التمط الاجتماعی الشائع VY!‏ 
sebl‏ الذات uf‏ صورة مقبولة fl-‏ 
السيطرة TYY‏ 
Ty‏ 


الاستتلال نی الانجاز 
رابما : عامل الحضور الاجتماعی / تقبل الذات 
مایل العضور الاجتملعی / تتبل الذات هو الفامل الرابع من حیث 


الترتیب ویستو عب من التباين الكلى (۲۵۰۱ر۹/) ومتفراته حسسب 


التفم - ex‏ 
تقیل الذات YT‏ ° 
الیل الاحتماعی o.Y‏ 
السیطر ۵ YA‏ £ 


خابسا : عامل النبذ / القدرة علی التحمل (التسامح) 


هذا العامل هو العام الخامس ف التر تیب ویستوعب (۵۲۹ر۷/() من 
التباين الكلى ومتغيراته حسب تشبعاتها كما يلى  :‏ 


FI‏ التشبع 
النيذ ۷:۷ 
lll Tolerance‏ (القدرة على التحمل) 404 


الاستقلال فى الانحاز MV‏ 


بت 5 


سادسا : عامل الائوثة / الرضا والسمادة 


عامل الانوثة / الشعور بالرضی والسعاده يستو عب (۱ ۱۷ر ۵ / ) 
التشبمات كما يلى  :‏ 


FU‏ التشبع 
الانوثه At.‏ 
الشسعور VIT La JU‏ 


سایما : عامل العقلية السیکولوجية / السئولية 


هذا العامل هو العامل السابع فى الترتيب ويستوعب (ه.ارة/) 


prt‏ التشبع 
. المقلية السیکولوجية AYY‏ 
ot ARMAT‏ 
اظهار الذات فى صورة متقبولة اجتماعيا 21 
یط MENTI‏ ۱ 


التسایح ۳۷ 


qun xao. 
( 9) 


- لقد ارتبط بعد القيادة ببعد البول وکان الارتباط ایجابیا » ولم 
پرتبط بعد التبذ بای من هذین البمدین » وعلی هذا فان هذه النتیج 4 
انما تؤكد ان شكل وطبيعة وحجم الملاقة بين ابماد القيادة (القيادة ‏ 
القبول ‏ النبذ) لا تختلف فى هذه الجمساعة عن غيرها من الجباعات 
الصغيرة الأخرى )38( 3 lin‏ يؤكد صحة الفرض الأول : 


ان سكل وطبيعة وحجحم العلاقة بين ابعاد القيادة لا تختلف فى هذه 
الجماعة عن غيرها من الجماعات الصفرة الأاخرى ٠‏ 

ن عامل التيادة / القبول تأكد وجوده فى (o Jma) dalt lio‏ 
فتد کان 1x‏ الثالث فى ترتيب الموامل و استوعب 7/٩۷۷۱‏ من التباین 
الکلی "Total Variance‏ » کذلك فان البعدين (القتيسادة / 
التبول) قد ارتبطا ایجابیا معا و مذا یوکد صحة الفرض الثافی من نروضی 
البحث ۰ آن عامل القيادة / القبول سوف يظهر بوضوح فى هذا البحث ٠‏ 
وان بعدى القيادة / J gual!‏ سوف QU A‏ بیعضهما ارتباطا موجبا * 


— آن الترکیب المایلی لقائیه کالینورنیا 
California Psychological Inventory‏ 


یتکون من ست عوامل : - 

عایل الكناية المقلية / النضج الاجتماعی . 

عامل الرونة / القدرة علی بلو غ الكانة الاجتماعية . 
عابل الحضور الاجتماعی / تقبل الذات S‏ 


. القيادة و الایداع للباحث‎ (ak) 
. القيادة و الکذب للباحث‎ 


کر سه 


عامل النبذ / القدرة علی التحمل (التسامح) . 
عامل الانوثه / الرضا والسمادهة . 
عامل العقلية السيكولوجية / السئولیه e‏ 

یتضمن کل مقاییسها" وقد alind‏ هذا عما تام به Cough‏ 
مؤلفها من ua‏ تقسمه Lg ws al‏ ووضعھها ف اربع e (oie) cuu‏ 
و اطمئنان الذات والعلذقات - الطيبة للتسخص 

والفثه الثانية : وتتضمن مقاييس المسئولية والتضج الإجتمساعى: 
و التنظیم القیمی داخل الشخصی . 


و الكفاية العتلية . 


و مذا ینفی صحهة الفرض الثالث من فروض البحسث : أن نمسط 
الترکیب العاملی لقائمة کالیفورنیا النفسیه سوف لا یختلف LI‏ 
حدده واضعهاً .+ 


س القيادة فی فرق الجوالة ترجم اساسا للخبرة ولیست نتیج 2 
سمات آو اتجاهات الآخرین نحوها » وهذا یفسر عدم ارتبساط آی من 
بعدى القيادة والقبول بای من سمات الشخصيه التی تدل على السواء 

normality‏ وهذا يؤكد عدم صحه آلفرض الخامس من نروض 





البحت : آن پرتبط بعدا القيسادة والقبول ارتباطسا میوجبا مع يعض 
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